LA TRIBUNE
DES MUNICIPALIX

Spéciale élections municipales

Janvier 2026 - N°98
Bimestriel - Prix:1,50€

Rencontre avec
des candidats
aux élections
Municipales

Georges
Képénékian

4 Grégory Doucet

2 Anais Belouassa-
7~ Cherifi

f |}l Delphine Briday

Ceux qui ne
répondent pas




Edito >

Dans le cadre des élections municipales, la CGT de la Ville
de Lyon a souhaité rencontrer 'ensemble des candidats au
mandat de maire afin de faire le point sur leur vision de la
société et du service public.

Enfin... presque tous.

Par son ADN, la CGT se refuse a rencontrer le candidat du Ras-
semblement national. Par son histoire, la CGT s'est toujours bat-
tue pour tous les travailleurs, sans tenir compte de leur origine,
de leur nationalite, de leur situation administrative, ni de leur
religion ou de I'absence de religion.

Pourquoi la CGT refuse de s'adresser a l'extréme droite ?

Nous defendons tous les travailleurs et nous voulons créer un
rapport de force avec le patronat pour faire valoir nos droits et
en gagner de nouveaux.

Ce n'est pas par la division des travailleurs exploites que nous
parviendrons a nos fins.

La bourgeoisie a besoin d'une main-d'ceuvre sans papiers,
moins chere, plus docile, qui ne reclame pas ses droits mini-
mums. Cette main-d'ceuvre est ensuite montree du doigt pour
servir de bouc emissaire.

11 est toujours plus simple de s’en prendre a son voisin que de
chercher a changer profondément un systeme injuste qui ne
beneficie qua quelques-uns.

C'est exactement ce a quoi s'acharne l'extréme droite dans ce
pays. Le racisme et le communautarisme ont toujours eté des
outils utilises par les capitalistes pour diviser les travailleurs.
C'est pour toutes ces raisons que la CGT ne s'adressera pas a
l'extréme droite.

La CGT est-elle de gauche ou de droite ?

Dans son ADN, la CGT est un syndicat construit sur une ideo-
logie de lutte des classes, d'inspiration marxiste, avec pour
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ambition la repartition des richesses et I'idee que les travail-
leurs organiseés sont capables de faire fonctionner les usines et
la production sans le patronat.

Ces idees sont toujours presentes a la CGT.

Pour autant, la CGT ne fait aucune différence entre un travail-
leur qui se revendique de gauche ou de droite.

Etre ala CGT, clest avant tout vouloir que ses droits en tant que
travailleur soient respectes. Clest la solidarite qui nous unit.

Notre démarche dans le cadre de cette tribune

Dans cette tribune : nous n'avons ni la vocation, ni 'ambition, ni
la volonteé de donner des consignes de vote, ni de dire pour qui
voter ou quel candidat serait « le meilleur ».

Nous avons simplement souhaité connaitre leur vision du ser-
vice public.

Nous avons posé les mémes questions a tous les candidats.
Certains ont accepte de nous rencontrer, d'autres ont repondu
par courriel, d'autres enfin, a ce jour, n'ont pas repondu a nos
sollicitations. Est-ce parce qu'ils ne nous prennent pas au se-
rieux ? Parce qu'ils estiment que nous n'avons pas a nous meler
de ces questions ? Ou est-ce tout simplement leur conception
du dialogue social ?

A chacun sa réponse.

En tout etat de cause, nous pensons quen tant que fonction-
naires, cette election nous regarde autant que le reste de la po-
pulation.

Cette election conditionnera nos conditions de travail, nos me-
tiers, nos moyens, notre lien a la population, notre temps de
travail et méme notre rapport de force au quotidien, avec les
potentielles remises en cause du droit de greve.

Alors, chaussez vos lunettes et faites-vous votre propre
avis...

Du c6té WEB

SITE WEB: http:/www.cgtvilledelyon.fr
Inscrivez vous a la newsletter.
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Georges Képéneékian :

76 ans sans étiquette, ou « divers
centre », maire de Lyon de juillet 2017 et
novembre 2018

CGT VDL : Quelle est votre vision du
dialogue social ?

GK : 1l s'agit de mettre en commun a la
fois des objectifs que definit le politique
et de les mesurer avec les organisations
qui representent les collaborateurs, qui
representent la force vive de l'organisa-
tion. C'estunlieu de rencontre, d’elabora-
tion et de partage ou chacun presente ses
points de vue, ses contraintes, mais aussi
comment on peut avancer pour le meil-
leur de chacun. En tenant compte des
contraintes evidemment, de ce quim-
posent les budgets, mais pas uniquement.

CGT VDL : Quelle est votre conception
du role du service public territorial
dans une ville comme Lyon ?

GK: Ceest difficile. A la fin de mes études,
jai fait le choix du service public et de
I'hopital public. Mais on était dans les
annees 80, Jai fait resolument le choix
de I'hopital public : I'hopital Saint-Joseph
Saint-Luc, prive participant au service
public, dans lequel on n'avait aucune ac-
tivite libérale autorisee. J'etais pur sala-
rie, pur service public, et c'était ma trame
fondamentale.

Et en realite, si on regarde pourquoi je
franchis le pas et que je mengage pour
une collectivite avec Gerard Colomb,
cest toujours pour le méme objectif. Une
collectivité, comme la ville, ¢ca se definit
par le service public. Donc le service pu-
blic, c’est sacre, ce qui ne veut pas dire
quil ne faut pas le revisiter. 1l faut tenir
compte des evolutions. Cest ce quon a
fait a 'hopital : quand je suis arrivé dans
les annees 75, si je vous raconte com-
ment on operait les prostates et com-
ment on opere aujourd’hui... A I'epoque,
on gardait le malade 21 jours a I'hopital
; aujourd’hui, pour certains malades, ils
rentrent le matin et repartent le soir.

Ca veut dire qu’il ne faut pas toucher aux
fondamentaux, mais que le service public
ne doit pas rester fige. Et c’est sous cou-
vert d'un statut qu'on peut faire bouger
les choses. Il ne faut pas momifier le sta-
tut des fonctionnaires non plus.

CGT VDL : Les agents municipaux su-
bissent une charge de travail crois-
sante et un manque d’effectif dans de
nombreux services. Comment comp-
tez-vous améliorer concrétement les
conditions de travail dans la fonction
publique territoriale ?

GK : On est sous l'empire des budgets.
Donc le truc le plus facile, c’est de dire : je
coupe. N'importe qui peut dire « je coupe

tout ce qui depasse » ; donc je ne fais pas
ca. Lenjeu, c'est comment on trouve la
voie, et c’est la que le dialogue social in-
tervient pour voir jusqua quel point, en
revisitant les organisations, on peut trou-
ver des accommodements raisonnables.

Pardon, je fais une digression : je me sou-
viens, j'étais tres investi dans la question
hospitaliere. On avait fait des audits, on
était allés a Lons, a I'hopital qui était en
perdition. Et on a revisite le fonctionne-
ment et, sans virer personne, on a fait 10
% de resultat.

CGT VDL : De plus en plus de ser-
vices municipaux ont recours a la
sous-traitance ou a des contractuels
précaires. Quelle est votre proposi-
tion pour la titularisation et la lutte
contre la précarité dans la fonction
publique territoriale ?

GK: On est contre dans I'ideal. Mais on a
fait ¢a partout, la précarisation. A I'hopi-
tal, on a externalise la blanchisserie. Il y
avait des dames qui etaient 1a depuis 25
ans. On les a fait reprendre par la boite,
mais c'est un probleme. On a quand
meéme des economies ou on est confron-
tes a la rentabilite immediate, enfin a l'ef-
ficacite economique.

Suite page 4 -->
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Et ca, a mon avis, c'est avec le point sui-
vant: c'est parce quon a une forme d’agi-
lite quon peut le mieux se battre. On ne
peut pas trouver qu'une organisation
fonctionne quand quelqu'un rentre en
grade C et le reste toute sa carriere. Ce
n'est pas simple.

CGT VDL : Allez-vous garantir le
maintien du statut de la fonction pu-
blique territoriale face aux tentations
de management privé ou d’externali-
sation des missions ?

GK : Je connais un candidat, je lui dis :
« comment tu vas gouverner la ville ?
» 1l me repond : « je nomme un CEO a
la téte de la ville, je prends des experts
pour m’aider, je fais du benchmark avec
d’autres villes ». La, je lui dis : « tu sais
quil y a un conseil municipal ». Il me re-
pond : « je ne veux pas le faire ».

Clest un chef d'entreprise et il veut gerer
comme une entreprise. A I'OL, tu peux
changer d’entraineur du jour au lende-
main. Il y a I'idéee que maintenant il faut
laisser la place a des gestionnaires, a des
chefs d’entreprise.

CGT VDL : Face a la hausse des burn-
out dans les services, quelles mesures
de prévention et de santé au travail
envisagez-vous pour les agents mu-
nicipaux ?

GK : Je n'ai pas de réponse unique, mais
clest forcement une preoccupation. Entre
un salarie au plus haut decile de revenus
etunauplus bas, il ya 13 ans d’ecart d’es-
perance de vie en France. L'epanouisse-
ment par le travail, la recherche de sens
dans son travail sont autant de facteurs
qui vous rendent malade.

CGT VDL : Linflation a réduit le pou-
voir d’achat des agents territoriaux,
étes-vous favorable a une revalori-
sation salariale municipale, complé-
mentaire au point d’indice, notam-
ment via 'IFSE ?

GK : Oui, dans la mesure du possible.
Cela m'est facile de dire oui pour le point
d’indice. Pour I'TFSE, c’est a négocier avec
un dialogue social. Pour étre au service
du public, il faut que vous soyez en forme.
Donc il faut étre correctement paye.

CGT VDL : Les agents de catégorie C
restent le plus exposés a la précari-
té et la pénibilité. Comment enten-
dez-vous mieux reconnaitre ces meé-
tiers essentiels ?

GK : Le salaire est un element determi-
nant, mais les conditions de travail ega-
lement. Mais en fait, les gens demandent
quon revienne a des conditions de pra-
tique ou ils avaient voix au chapitre dans
les propositions d'organisation du travail.

Je ne dis pas non plus quon va lacher le
pouvoir a tous les soviets. Ce que de-
mandent les gens, c’est de la reconnais-
sance de leur competence ou de leur ma-
niere de regarder les choses.

CGT VDL : Le management dans le pu-
blic s’inspire de plus en plus du privé
au risque d’effacer le sens du service.
Quelle place accordez-vous a la parti-
cipation des agents dans la définition
de la politique publique locale ?

GK : Aujourd’hui, sournoisement, on re-
vient alidee quily a des chefs. Et de plus
en plus de monde pense qu’il faut moins
de fonctionnaires. Ces gens se trompent.

CGT VDL : Quelle garantie pou-
vez-vous donner pour que les déci-
sions budgétaires nationales ne se
fassent pas au détriment des services
publics et de leurs agents ?

GK : La garantie de se battre, mais... en
méme temps, on est tous citoyens de ce
pays, et il y a 3 000 milliards de dettes,
110 % du PIB. On rentre dans une periode
qui va étre difficile. On dit que I'Espagne
sen est sortie, mais ils ont coupe de 25
% dans les retraites. Ce que je vois, c'est
quon est confronte a quelques principes
derealite. Donc il faut defendre l'utilite de
chaque chose.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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CGT VDL : La loi de la transformation
de la fonction publique a été imposée
par le gouvernement au détriment
de la qualité de vie et de la santé des
agents. Etes-vous prét a rouvrir
des discussions sur cette loi et a dé-
fendre localement une organisation
du temps de travail plus juste et plus
humaine ? Quelle est votre position
a propos de la réduction du temps de
travail a 32 heures par semaine sans
perte de salaire ?

GK : Je ne connais pas cette loi, jai rate
ca. Je ne peux pas répondre avec preci-
sion, mais je vois bien la contrainte qui
vise a gommer la specificite du service
public. Elle doit étre maniée avec une
extréme prudence, et toute tentation de
dire : « il 'y a qua appliquer au public
ce qui marche dans le prive ... il faut de-
montrer que ca marche, et comment ¢a
marche.

Au fond, pour revenir sur les 32 heures,
globalement depuis 100 ans, on a fait
en sorte en permanence de diminuer
le temps de présence au travail. C'est le
sens de l'histoire. Mais certains travail-
leurs preferent travailler plus longtemps,
donc il faut que tout le monde soit d’ac-
cord sur la maniere de l'organiser, sans
se soustraire aux objectifs d'efficacite.

CGT VDL : Pouvez-vous garantir que
vous n’attaquerez pas le droit de
gréve, en particulier dans les créches
et les écoles ?

GK: Oul.

CGTVDL: Etes-vous favorable a I'élar-
gissement de la prime Ségur pour les
personnels des creches, des écoles,
et des agents techniques et adminis-
tratifs des EHPAD et résidences pour
personnes ageées ?

GK: Les creches, c’est deja fait, non ?

CGT VDL : Non. Mais y étes-vous favo-
rable ?

GK : Oui, favorable, mais pas irrespon-
sable. Ouli, je suis humaniste, donc oui.
I est evident que le Segur a fait du bien.
L'aide-soignante et l'auxiliaire de vie, ce
ne sont pas des métiers qui font réver. On
ne se dit pas : « quand je serai grande, je
serai aide-soignante ». Mais 'ameéliora-
tion par le Segur donne un coup de pouce.

CGT VDL : Quelle est votre vision
des ceuvres sociales a destination
des agents, donc une question qui
concerne le COS ?

GK : Ah. Vieux principe. Je n'ai pas de...
Jial eté interroge par la chambre regio-
nale des comptes. J'ai passe trois heures
et je wai pas compris. Mais du coup, il y a

un sujet ouiln'y a pas de sujet au COS ?

CGT VDL : Oui, bien siir. Par exemple,
nous avons perdu notre prime de dé-
part en retraite versée par le COS. Il
y a aussi la CAS (Commission des af-
faires sociales), qui permet de soute-
nir les agents en difficulté. En ce qui
concerne les loisirs et les offres cultu-
relles, les agents ne sont pas vraiment
satisfaits. Il faut faire mieux que juste
des places de cinéma.

GK : Je nai pas de reponse automatique.
Il faut sGrement revisiter le fonctionne-
ment de l'aide sociale. Je suis tres sen-
sible a la precarite des agents. Pour bien
faire son travail, il faut étre bien dans ses
baskets.

CGT VDL : Comment articuler justice
sociale et justice environnementale
au sein des services municipaux ?

GK : Justement, il faut commencer a le
faire. Ce n'est pas leur syjet, hein ; main-
tenant ils mettent le mot social partout,
mais ils ne le font pas. Ce n'est pas quune
question de narratif, donc il n'y a pas
d’écologie sociale a Lyon. On ne peut pas
faire de l'ecologie si on nembarque pas
tout le monde. Les pauvres sont ceux qui
ont la plus faible empreinte carbone.

Suite page6 -->
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Mais s'ils le pouvaient, eux aussi pren-
draient I'avion.

Je vous parle d'un certain nombre de
gens : le réve, c'est d’avoir une voiture
et de prendre l'avion, parce que cest du
confort. C'est complexe. Il faut donc creer
une classe ecologique qui englobe riches
et pauvres.

Quoi qu'il en soit, l'executif actuel n'a ja-
mais pense aux victimes collatérales de
leur politique écologique. On ne fera pas
de transition par la brutalite.

CGT VDL : Y a-t-il dans votre pro-
gramme une compétence municipale
que vous aimeriez particulierement
renforcer ?

GK : Oui, l'education. Je pense qu'on est
dans un moment, dans notre territoire,
ou on a la particularite de s'occuper de
l'ecole primaire et des colleges par la
grande metropole. Donc ¢a, c’est une op-
portunité enorme qui doit nous amener a
reflechir.

Lessentiel des problemes pour les en-
fants se situe entre le CP et l'entrée au
college. Et cette articulation, si onn'y tra-
vaille pas, c’est dramatique.

Lobjectif de discussion des temps sco-
laires, c’était : on remet l'enfant au centre
du dispositif. Quest-ce qui est bien ? Fi-
nalement, on a fait ce qui est bien pour
les elus et les parents. Il faut augmenter
le temps de presence a l'ecole en travail-
lant moins tous les jours mais plus regu-
lierement.

En plus, on ferme des classes, donc la
natalité qui tombe, c'est quand méme in-
quiétant. On sera 5 millions de plus de 85
ans a 'horizon 2040. On en fait quoi des
vieux ? Cela pourra se regler avec I'im-
migration. Ca amene a repenser quune
ville, un territoire, n'est pas coupe du
reste du monde.

CGTVDL: Quelle est votre position sur
la sécurité, la police municipale et la
vidéoprotection ?

GK : Jai fait des dizaines de réunions, ¢a
ressort a chaque fois. Aprés minuit, une
femme ne traverse pas la place des Ter-
reaux seule.

Cela ne se mesure pas uniquement par
des chiffres d’agression, mais aussi par
des changements de comportements
pour éviter des lieux identifies comme
dangereux. La securite, c’est important,
c’est un premier critere de la Republique.

1 faut plus deffectifs de police munici-
pale, mieux formes, une police qui soit
bien dans ses baskets. Il ne faut pas adop-
ter une posture anti-police. Il faut quelle
soit respectee et reconnue par l'autorite
politique. Le maire, c’est le chef de la po-
lice, et il faut que ¢a soit clair.

Donc cameras, oui, mais pas au-dela de
ce a quoi ¢a sert. Il faut travailler sur I'TA
qui nous permet de repeérer les premices
d'une infraction et d'intervenir le plus t6t
possible. Cela peut permettre des alertes.

Il ne faut pas non plus minimiser certains
abus. J'ai eté victime d'un controle au fa-
cies: c’est tout de méme un drole de truc.
Et clest importe quoi, simplement parce
que je portais une casquette !

CGT VDL : L'état des batiments publics
de la ville de Lyon laisse parfois a dé-
sirer, cela a un impact direct sur les
conditions de travail des agents et la
qualité d’accueil des usagers. En tant
que maire, quelle action pouvez-vous
mener pour améliorer la situation ?

GK : Le maximum ! Et ca ne sera pas
suffisant. Et je ne vous parle pas des 28
eglises qu'on doit gerer. Cest insoluble,
personne ne peut gerer cela.

Les gymnases, les piscines, tout un en-
semble de choses, on les a mises de cote
pendant quelques années. Et cela parce
que Gérard Colomb pensait plutét au fu-
tur, au developpement, a l'attractivite du
territoire. Il voulait produire, puis redis-
tribuer. Mais pour cela, il fallait produire.

Donc il y a beaucoup a faire. Maintenant,
les conditions de travail pour beaucoup
de gens sont difficiles, on ne peut pas dire
le contraire.

Malheureusement, on fonctionne man-
dat par mandat, alors qu'il faudrait faire
des plans sur le plus long terme. On ne
fait plus de planification. Et c’est bien
dommage. Au moins, les Sovietiques sa-
vaient faire des plans.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Grégory Doucet :

Maire de Lyon sortant, 52 ans, téte de liste
de «Vivre Lyon » membre du parti « Les
Ecologistes », menera une liste d'union
de la gauche avec le « Parti socialiste (PS)
», le « Parti communiste francais (PCF)
» et « Place publique ».

L'agenda du maire ne nous a pas permis
de pouvoir nous rencontrer ; nous lui
avons fait parvenir les mémes questions
quaux autres candidats par courriel.
Voici donc les réponses qu’il nous a fait
parvenir.

La partie en italiqgue n'est pas dans le
document mais est un ajout pour la com-
preention du texte

CGT VDL : Quelle est votre vision du
dialogue social ?

GD : En 2025, nous avons signe un ac-
cord collectif -avec la CGT notamment-
visant a promouvoir le dialogue social
et a reconnaitre 'engagement syndical.
Une charte du dialogue social, decrivant
toutes nos intentions, est associée a cet
accord.

Nous veillerons a faire vivre cet accord
collectif, en mobilisant notamment 1'ad-
ministration sur le dialogue de proximite,
la prevention des risques professionnels
et la formation a un dialogue social actif.

CGT VDL : Quelle est votre conception
du réle du service public territorial
dans une ville comme Lyon ?

GD : La commune a cette particularité
de regrouper les principaux services pu-
blics du quotidien. Laction publique se
traduit essentiellement par laction des
agents de terrain : creches, ecoles, es-
paces publics, établissements sportifs et
culturels...

Les personnels constituent donc la prin-
cipale richesse de la collectivite, une
valeur et non un colt. La politique em-
ployeur est donc centrale.

CGT VDL : Les agents municipaux su-
bissent une charge de travail crois-
sante et un manque d’effectifs dans de
nombreux services. Comment comp-
tez-vous ameéliorer concrétement les
conditions de travail dans la fonction
publique territoriale ?

GD : Nous continuerons a apporter notre
soutien aux agents a travers une poli-
tique employeur active : creations de
poste (plus de 400 creations sous le man-
dat ecoule), gratification (valorisation sa-
lariale et deroule de carrieres ameliore),
prevention des risques professionnels
(inspection, prévention, dialogue social).

CGT VDL : De plus en plus de ser-
vices municipaux ont recours a la
sous-traitance ou a des contractuels

précaires. Quelle est votre position
sur la titularisation et la lutte contre
la précarité dans la fonction publique
territoriale ?

GD : Nous sommes tres attaches au sta-
tut. Le recrutement de fonctionnaires
doit rester la regle. Nous ne recrutons
des contractuels que sur les postes qui
ne trouvent pas de titulaires, de sorte a
ce que les equipes ne soient pas fragili-
sees. Nous poursuivrons le chantier de
deprecarisation de la filiere animation,
deja amorce, mais qui sera accentuée
grace a un accueil de loisirs a la journée
les mercredis (developpement de temps
complets).

CGT VDL : Allez-vous garantir le
maintien du statut de la fonction pu-
blique territoriale face aux tentations
de « management privé » ou d’exter-
nalisation des missions ?

GD : Sous le mandat ecoule, nous avons
montré notre attachement aux services
publics municipaux en regie, sans jamais
reduire notre perimetre de service public.
Nous avons méme municipalise quelques
petites structures associatives, comme
des relais d'assistantes maternelles en
fragilité, pour assurer une continuite de
service public a la population. C'est cette
logique que nous continuerons a appli-
quer dans le cadre du futur mandat.

Suite page 8 -->
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CGT VDL : Face a la hausse des burn-
out dans les services, quelles mesures
de prévention et de santé au travail
envisagez-vous pour les agents mu-
nicipaux ?

GD : Le renforcement du reseau des
conseillers de prevention sous ce man-
dat, ainsi que le développement de la
fonction d’inspection, nous permettront
d’atterrir sous le prochain mandat sur
une mise a jour complete des documents
uniques de prevention des risques pro-
fessionnels prenant en compte le burn-
out. En parallele, nous souhaitons ouvrir
des espaces de discussion sur le travail,
partant du travail vecu par les agents, en
nous inspirant des methodes du profes-
seur emerite en psychologie du travail,
Yves Clot.

CGT VDL : Linflation a réduit le pou-
voir d’achat des agents territoriaux.
Etes-vous favorable a une revalorisa-
tion salariale municipale complémen-
taire au point d’indice, notamment via
I'IFSE ?

GD : Lors du mandat ecoule, la Ville de
Lyon est une des collectivité de France a
avoir le plus bonifie son régime indemni-
taire avec deux revalorisations inedites
en 2022 et 2024 pour pres de 15 millions
d’euros, auxquelles peuvent encore étre
ajoutes des valorisations cibles (metiers

du spectacle, police municipale...). Nous
avons atteint l'engagement du NFP d'un
salaire minimum net a plus de 1600€ a
ville de Lyon et nous aurons a coeur de
poursuivre cette dynamique de valorisa-
tion et d'attractivite.

CGT VDL : Les agents de catégorie C
restent les plus exposés a la précarité
et a la pénibilité. Comment entendez-
vous mieux reconnaitre ces métiers
essentiels (entretien, restauration,
aide a la personne, éducation, etc.) ?

GD : Le mandat ecoulé a permis une re-
valorisation de salaire significative, une
acceleration de la carriere des agents de
categorie C (ratios passes de 35% a 75%)
et un gros chantier autour des condi-
tions de travail des agents des ecoles et
des creches (prevention, remplacement,
achat de materiel...). Sous réeserve d'un
dialogue social prealable, une prochaine
revalorisation salariale pourra étre en-
visagee en priorisant les metiers dits de
la « premiere ligne », pour beaucoup
feminins.

CGT VDL : Le management dans le pu-
blic s’inspire de plus en plus du prive,
au risque d’effacer le sens du service.
Quelle place accorderez-vous a la par-
ticipation des agents dans la définition
des politiques publiques locales ?

GD : Le mandat ecoule a permis d’experi-
menter un processus singulier de projet
d’administration, permettant des initia-
tives d’agents, des experimentations ve-
nues du terrain, des projets inter-direc-
tions. Une convention citoyenne d’agents
autour du climat, 1a aussi inedite, a per-
mis de donner la parole aux agents qui
font la ville. Le pacte social « education/
creches » a aussi permis d'innover avec
des focus group meétiers et une votation
au sein de chaque direction. Nous avons
aussi organise une journee de reflexion
sur le service public, « Fiers de nos ser-
vices publics », reunissant 200 agents,
avec l'appul du collectif d’agents « nos
services publics ».

Enfin, le barometre de la qualite de vie
au travail recueille pres de 3 000 avis
annuellement. Dans cette méme dyna-
mique, et comme evoque ci-dessus, nous
souhaiterions desormais ouvrir des es-
paces de discussion sur le travail, partant
du travail vecu par les agents, en nous
inspirant des methodes du professeur
emerite en psychologie du travail, Yves
Clot.

CGT VDL : Quelles garanties pou-
vez-vous donner pour que les déci-
sions budgétaires nationales ne se
fassent pas au détriment des services
publics et de leurs agents ?
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GD : En 2025 et 2026, alors que I'Etat a
impose aux collectivites des contraintes
tres lourdes, comme le dispositif DILICO
(Dispositif de Llssage COnjoncturel est
un mecanisme qui consiste a prelever
une partie des recettes fiscales de l'annee
2025 de 2 000 collectivites, dont Lyon,
pour les mettre en réserve au niveau de
['Etat), ou encore la contribution boni-
fiee a la CNRACL (la Caisse Nationale de
Retraite des Agents des Collectivites Lo-
cales, la caisse de retraite pour les fonc-
tionnaires territoriaux et hospitaliers. Le
gouvernement a decide d'augmenter les
cotisations employeurs a la CNRACL de
3 points par an, passant de 37,65 % au-
Jourd’hui a 43,65 % en 2028), notre majo-
rite a tenu le cap de ses engagements, sur
les salaires comme sur les creéations de
poste, et en continuant d'aller de l'avant
sur de nouvelles mesures sociales inno-
vantes comme la prevoyance pour tous
(+2M€).

En 2023-2024, quand toutes les collec-
tivites ont ete durement touchées par le
choc d'inflation, nous avons fait le choix
de revaloriser comme jamais les agents
municipaux (+10M€).

Nous serons fideles a cet engagement
sincere pour les agents publics et le ser-
vice public.

CGT VDL: La loi de transformation de
la fonction publique a été imposée par
le gouvernement au détriment de la
qualité de vie et de la santé des agents.
Etes-vous prét a rouvrir la discussion
sur cette loi et a défendre, localement,
une organisation du temps de travail
plus juste et plus humaine ?

GD : Nous avons denonce la loi de trans-
formation publique localement quand
elle imposait a nos collectivités un retour
uniforme aux 1607h, contrairement au
secteur prive. A Lyon, nous avions fait
le choix remarque de porter un « bou-
clier social » sur le temps de travail, en
couvrant pres de 60% de personnel avec
des jours de repos bonifies, pour que les
agents ne perdent pas leurs acquis so-
ciaux.

Tres peu de collectivites peuvent pre-
tendre étre allees aussi loin, dans le cadre
réglementaire et fortement surveille par
les Préfectures au titre du contréle de
legalité (est une verification a posterio-
ri faite par la prefecture pour verifier
la conformite des actes des collectivites
territoriales).

De plus, a lecoute des revendications
des syndicats, nous avions preserve un
maximum l'écosysteme des instances

de dialogue social avec le maintien d'une
F3SCT (tout comme une F3SCT de site
pour le CCAS), avec un nombre de repre-
sentants du personnel porté a son maxi-
mum.

Face a la perte de competence des com-
missions  administratives  paritaires,
nous avons egalement organise des co-
mités de dialogue sociaux permettant
aux syndicats de suivre les promotions et
avancements d’agents.

CGT VDL : Quelle est votre position a
propos de la réduction du temps de
travail a 32h sans perte de salaire ?

GD : Conformément au programme du
Nouveau Front Populaire, nousy sommes
favorables sur le principe, prioritaire-
ment pour les meétiers les plus penibles.
Pour réaliser cette grande conquéte so-
ciale, nous devons cependant relever
plusieurs defis : beneficier d'un contexte
budgetaire favorable qui permette de
compenser la reduction du temps de
travail par des embauches massives ;
travailler a une loi sur les 32h qui touche
lensemble de la sociéte, prive comme
public, pour ne pas que le service public
apparaisse comme un secteur privilegie,
avec des amplitudes horaires reduites.

Suite page 10 -->
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CGT VDL : Pouvez-vous garantir que
vous n'attaquerez pas le droit de
gréve, en particulier dans les créches
etles écoles ?

GD: Sous ce mandat, nous avons travail-
le sur la continuité des services publics
educatifs, dans le souci de respecter a la
fois le droit de greve des agents et l'inte-
rét des enfants et des familles.

Cela sest traduit par des engagements
budgeétaires importants sur des creations
de poste (critere de creation de postes
bonifies dans les ecoles), les remplace-
ments, l'achat de materiel ergonomique,
le renforcement du dialogue de proxi-
mitée. Sur les modalites de greve, nous
avions ecarté l'option d'un service mi-
nimum reclamé par notre opposition,
C'est-a-dire une forme de requisition des
personnels.

Pour notre part, un projet avait ete sou-
mis au dialogue social, conciliant le
maintien du principe de la greve al'heure
et une moindre desorganisation du ser-
vice de restauration pour les enfants et la
famille. Face a I'opposition des represen-
tants du personnel, le projet a éte retire
avec un engagement réciproque a agir en
responsabilite sur les ecoles. Nous nous
tiendrons a cet engagement reciproque
qui nous engage mutuellement.

CGT VDL : Etes-vous favorable a
l'élargissement de la prime SEGUR
a dautres professions, notamment
dans la filiere technique ?

GD: L'analyse juridique du SEGUR par la
Ville de Lyon et d’autres collectivites par-
tenaires ont fait apparaitre que les dispo-
sitions de la prime SEGUR n'etaient pas
applicables a la filiere technique et/ou a
certains services qui pourraient pour-
tant meriter une consideération legitime.
La Ville de Lyon a gratifié (a sa maniere
via I'F'SE) I'integralite des personnels de
pres de 1 000€ net par an en 2024, tout
en accordant une bonification a 1250€
net a ses equipes sociales et medico-so-
ciales qui pour un certain nombre reven-
diquaient justement le SEGUR.

CGT VDL : Quelle est votre vision des
ceuvres sociales a destination des
agents ?

GD : La politique sociale de I'employeur
estun élement déterminant de considéra-
tion des agents et de justice sociale. Sous
le mandat ecoule, nous avons été pro-ac-
tifs dans tous les domaines : création de
la prevoyance pour tous, forte prise en
charge employeur des hausses tarifaires
de la mutuelle, revalorisation des tickets
restaurants, création du forfait mobili-
té durable (facultatif), renforcement du

service des assistantes sociales, pres de
500 agents accompagnes sur un loge-
ment abordable, calcul de subvention
bonifie au Comite des Oeuvres Sociales
(COS)...

Nous nous appuyons par ailleurs beau-
coup sur le COS, et les representants du
personnel qui y siegent, pour definir une
offre de loisirs, sportive, culturelle, éve-
nementielle, qui participe a 'emancipa-
tion collective des agents.

CGT VDL : Face a la crise écologique,
comment articuler transition envi-
ronnementale et justice sociale dans
les services municipaux ?

GD : En premier lieu, le mandat écoule
a permis de renforcer les equipes mu-
nicipales autour des enjeux ecologiques
avec des dizaines de creations de poste,
tres loin de toute perspective austéritaire
- a la mission transition ecologique, dans
le secteur des batiments et de la reno-
vation energetique, dans le secteur des
espaces verts pour la vegetalisation de la
ville, dans des domaines divers et varies
comume l'achat responsable, 'agriculture
urbaine, l'alimentation locale, la sante
publique...

En second lieu des demarches d'ap-
propriation des enjeux écologiques ont
eté deployees : plan de formation a la

10 LA TRIBUNE DES MUNICIPAUX

CGT VILLE DELYON - N°98 - JANVIER 2026 - PRIX :1,50€



¥ POL

MUNICI

transition eécologique, convention ci-
toyenne des agents sur le climat, plan
de deplacement mobilite employeur, ac-
compagnement des equipes sur des pro-
jets cibles (cour d’ecole nature, creche en
exterieur...).

Parallelement a ces avances, la question
de la justice sociale pour les personnels
n'a jamais été negligee, grace au cadre
fixe par le « Pacte social pour le service
public et les agents municipaux », qui a
garanti des moyens en termes de salaire,
de carrieres, de formation et de condi-
tions de travail.

CGT VDL : 11 y a-t-il dans votre pro-
gramme, une compétence municipale
que vous entendez renforcer particu-
lierement ?

GD : Nous pouvons citer deux exemples
sans pretendre a l'exhaustivite :

. Nous voulons creer un veri-
table service public du logement, c'est-
a-dire quen plus daccompagner les
demandeurs de logement social, nous
souhaitons demain accentuer notre offre
de services en direction des locataires
sur l'encadrement des loyers, la creation
d'une garantie de loyers (caution munici-
pale), la creation d'une assurance habita-
tion municipale pour ceux qui peinentay
acceder a un prix accessible.

<« Grégory Doucet
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Nous voulons poursuivre la
professionnalisation et la depreécarisa-
tion de la filiere animation en accroissant
le volume d’heures proposes aux anima-
teurs et animatrices avec l'extension de
l'accueil de loisirs a la journee les mer-
credis. Cela assurera une meilleure re-
muneration a nos personnels et leur per-
mettra la structuration d’activites plus
interessantes, porteuses de sens et plus
motivantes encore.

CGTVDL: Quelle est votre position sur
la sécurité, la police municipale, et la
vidéo-protection ?

GD : Nous consideérons la securité pu-
blique comme une preérogative fonda-
mentale du Maire et une attente legitime
des Lyonnaises et des Lyonnais. Pour cela,
nous allons poursuivre le travail engage
sous mandat ecoulé autour de l'attrac-
tivite retrouvee de la police municipale
(qui navait pas ete revalorisee pendant
plus de 10 ans avant notre arrivee) avec
le cap des 365 postes a pourvoir. Nous
souhaitons aussi encourager une plus
grande proximite avec la population avec
davantage de patrouilles pedestres, cy-
clistes ou equestres, qui permettent de
nouer du lien. Nous avons aussi inscrit au
programme la création de « postes mo-
biles» pour que nos policiers municipaux
se rendent a des rendez-vous reguliers

sur lespace public pour favoriser les
demarches en proximite, ou remontées
d’habitants. Enfin, nous restons tres
pragmatiques sur la video- surveillance,
en deployant des cameras la ou c'est ne-
cessaire, soit nomades pour soutenir un
travail d'analyse de terrain, soit perennes
lorsque les besoins sont averes et conti-
nus.

CGT VDL: L’état des batiments publics
de la ville de Lyon laissent parfois a
désirer. Cela a un impact direct sur
les conditions de travail des agents
et la qualité de I'accueil des usagers.
Quelle action un maire peut-il mener
pour pallier a ce probleme ?

GD : Sur le mandat ecoule, nous avons
fait le constat d'une « dette patrimoniale
» laissee par nos predecesseurs.

Cela nous a conduit au mandat de rat-
trapage le plus important que Lyon ait
connu sous son histoire avec pres de
800M£ consacres aux creations d’equi-
pements comme aux projets de renova-
tion : creches, ecoles, locaux techniques
et administratifs...

Dans notre programme, NOUS Ne SOmmes
pas dans la course aux grands projets
electoraux : nous privilegions la remise
en etat du patrimoine municipal, sa valo-
risation, au benefice des usagers comme
des agents publics.
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Anais Belouassa-Che-
rifi:
30 ans candidate pour la liste « Faire

Mieux Pour Lyon » liste presente par La
France Insoumise

CGT VDL : Quelle est votre vision du
dialogue social ?

ABC : Par mon histoire et mon engage-
ment, j'ai ete syndicaliste etudiant, donc
tout ce qui est dialogue social avec les
institutions, ce sont des choses que j’ai pu
pratiquer, notamment avec les rapports
de force pour obtenir des avancees...

Sije me place d'un point de vue de maire,
Clest bien str détre a l'écoute des syndi-
cats et des agents, parce que je considere
que ce sont eux qui ont l'expertise sur
le terrain, ce sont eux qui sont au plus
proche de la realite.

Moi, je mise beaucoup sur la maniere
de « coconstruire ». Jaspire a ce que
les politiques publiques mises en place
solent ancrees dans la realite du terrain,
car si on prend la logique comptable
des liberaux, potentiellement on gagne
plus d’argent en ecoutant la realite plu-
tot quen essayant d'imposer une vision.
Et par ma tradition militante, je sais que
l'on se nourrit beaucoup de ce que nous

disent les usagers et les agents, car ce
sont eux qui sont dans la vie quotidienne.

CGT VDL : Quelle est votre conception
du réle du service public territorial
dans une ville comme Lyon ?

ABC : En deux mots : centrale et essen-
tielle. Pour moi, le service public, c’est
la condition d’acces au droit pour toutes
et tous. Des lors que le service public
marche correctement, vous navez plus
de rupture degalite et de droit. En tant
que municipalite progressiste et hu-
maniste, on se doit de donner tous les
moyens pour avoir des services publics
qui marchent, ou on na pas des agents
qui souffrent. Tout ce que l'on voit sur la
volonte des libéraux dexternaliser cer-
tains services ou d'accueillir les usagers
dans des guichets uniques, pour moi,
tout cela est vraiment néfaste : ¢ca permet
d’eloigner les citoyens du bien commun,
parce que les services publics, c’est un
bien commun.

Et pour moi, si les services publics
marchent bien, si on a une bonne relation
entre les agents et la population, c'est
comme ¢a qu'on va vers une societe plus
egalitaire.

Jal beaucoup dit au debut de la cam-
pagne : lorsque la politique nationale
ne peut plus répondre aux aspirations

des gens et que I'Etat de précarité dans
lequel se trouve notre pays s'aggrave, il
faut qu'on ait des politiques municipales
ambitieuses.

Pour moi, c’'est vraiment le devoir de faire
mieux, dessayer de penser des projets
de maniere structurelle. Par exemple,
la cantine scolaire gratuite repond a un
enjeu de sante publique, a un enjeu d’eco-
logie quand on utilise des produits en cir-
cuit court. Nous avons chiffre a peu pres
100 a 120 emplois supplémentaires pour
un retour en regie publique, afin d’'operer
aussi bien la cuisine que la logistique. 11
faut penser un projet de société ou les
services publics restent essentiels et
centraux dans la vie des citoyennes et
des citoyens. D'ailleurs, parce qu'on a vu
quun enfant sur trois arrivait le ventre
vide a l'ecole, on a aussi propose la mise
en place du petit-dejeuner. On considere
quon ne peut pas etudier dans de bonnes
conditions quand on a le ventre vide et
quon est un enfant. Ca construit une
rupture d’egalite quand on considere que
l'ecole doit étre la premiere marche de
l'escalier vers la Republique.

CGT VDL : Les agents municipaux su-
bissent une charge de travail crois-
sante et un manque d’effectifs dans
de nombreux services. Comment

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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comptez-vous améliorer concréte-
ment les conditions de travail dans la
fonction publique territoriale ?

ABC : De maniere generale, il faut pen-
ser a la facon dont les agents territoriaux
sont presents dans les services publics,
comment on essaie de prioriser la dimi-
nution du temps de travail sur les me-
tiers les plus penibles et en tension, dans
un premier temps, pour aller vers les 32
heures pour 'ensemble des agents.

Il y a aussi la question des salaires : en
payant correctement, en recrutant, en
arrétant la contractualisation, il faut titu-
lariser. La formation permet aussi d'avoir
des agents qui se projettent sur leur ave-
nir et leur carriere, ¢a permet d’avoir une
stabilite sur leurs poste et dans I'emploi.
11 faut aussi, je le redis, mieux payer les
agents, car le temps partiel subi, il n'est
pas possible quune ville comme Lyon
ait autant de temps partiels, qui sont
souvent des femmes avec des contrats
precaires. On sait apres quelles sont les
consequences : retraite bien moindre,
des conditions d’acces au droit moindres.
Clest aussi repenser un projet de socie-
te derriere tout ca. Notre objectif, clest
l'augmentation des salaires, la titulari-
sation, l'amelioration des conditions de
travail, avec peut-étre, pourquoi pas, des

l'arrivee a la mairie, la mise en place d'un
audit pour comprendre quelles sont les
difficultés la ou on a externalise le service
et voir comment on peut reinternaliser
tout ¢a en faisant du recrutement et en
allant vers les 32 heures. Par exemple, les
criteres de penibilite : 4 criteres ont ete
supprimes par Macron - manutention
manuelle de charges, postures penibles,
vibrations et agents chimiques dange-
reux. Tout cela, des agents de la ville le
vivent encore. Pourquoi ne pas travailler
a une indemnite particuliere lorsque il y
a des metiers difficiles, avoir une conven-
tion avec les syndicats pour faire un plan
structurant de transformation ?

Il y a aussi une question a se poser : com-
bien colitent les emplois précaires et I'in-
térim ? Cela colitent beaucoup plus cher
alaville ! Nous, nous voulons des emplois
titulaires, avec une carriere qui avance,
des agents formes Cela permettera de
lutter contre la desaffection des . Il faut
avoir un plan global.

Une question demographique se pose
aussi : dans les annees qui viennent,
beaucoup d’'agents arriveront al'age dela
retraite. A force de desaffection, pour les
services publics, va-t-on pouvoir assurer
les postes manquants ? Les problemes
deffectifs existent deja dans certains

secteurs. Nous, on a surtout envie de
partager l'amour de l'engagement pour
le service public et redonner de la force
a la titularisation, car si on reste sur le
schéma actuel, on aura besoin de toutes
les personnes qui candidateront a la ville.

Les conditions de travail et la pression
sur les services provoquent des burn-
out, des gens qui sont pressurises par
des logiques dentreprise. Par ailleurs,
la ville doit aussi s'engager dans une lo-
gique de prévention et étre trés attentive
a tous les signalements de harcelement,
de sexisme, de racisme, de LGBTphobie.
Le service public n'est pas impermeable
a la societe, que ce soit avec les usagers
ou avec des collegues.

CGT VDL : Allez-vous garantir le
maintien du statut de la fonction pu-
blique territoriale face aux tentations
de « management privé » ou d’exter-
nalisation des missions ?

ABC : Tout a fait. En tant que députee,
j’al beaucoup intervenu dans 'hemicycle
de 'Assemblée nationale contre le gel du
point d'indice. I faut, en tant que muni-
cipalite, reflechir sur les contractuels : il
n'est pas normal quun contractuel soit
dans une situation précaire pendant 4
ans.

Suite page 14 -->
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CGT VDL : Face a la hausse des burn-
out dans les services, quelles mesures
de prévention et de santé au travail
envisagez-vous pour les agents mu-
nicipaux ?

ABC: Jai un peu repondu lors des ques-
tions precedentes. La premiere des
choses, c’estle recrutement pour eviter la
pression sur les services avec une charge
de travail trop importante.

11 faut se poser la question : pourquoi tant
d’'agents passent a 80 % pour preserver
leur sante ? Peut-étre a cause du sous-ef-
fectif, peut-étre a cause du recours aux
contractuels quon doit former en per-
manence a cause du grand turn-over. 1l
y aencore la question du temps de travail
et des 32 heures pour les metiers a forte
penibilite.

Je le redis, mais je suis extrémement
favorable a reintroduire les 4 criteres
de penibilite supprimes en 2017, en tout
cas en les faisant apparaitre dans une
« convention collective » pour avoir
un regime indemnitaire mis en place
lorsque l'on est concerné par un de ces
4 criteres. Pour revenir sur la question
des burn-out, il faut un service qui puisse
operer des contréles quand il y a des sus-
picions. Par exemple, dans un service ou
il y a beaucoup de turn-over, avoir des

points d’alerte pour ne pas arriver a des
personnes au bout du rouleau, mais aussi
quil y ait des interlocuteurs pour un as-
pect preventif. Je considere qu'on ne doit
pas arriver a ce genre de situation, il faut
les prévenir.

CGT VDL : L'inflation a réduit le pou-
voir d’achat des agents territoriaux.
Etes-vous favorable a une revalorisa-
tion salariale municipale complémen-
taire au point d’indice, notamment via
I'IFSE?

ABC: Comme nous avons deja pu le dire,
il faut a la fois faire évoluer la grille de sa-
laire et aussi augmenter I'TFSE.

CGT VDL : Les agents de catégorie C
restent les plus exposés a la préca-
rité et a la pénibilité. Comment en-
tendez-vous mieux reconnaitre ces
métiers essentiels (entretien, restau-
ration, aide a la personne, éducation,
etc.) ?

ABC : Nous avons deja aborde la mise en
place d'une prime de penibilité en pre-
nant en compte tous les critéres de pe-
nibilite, y compris ceux retires en 2017.
Si l'on prend la categorie C des agents
de la ville, ce sont les agents d’'entretien
exposes aux produits chimiques, ce sont
les agents des creches ou les ATSEM qui
vont avoir a porter des enfants. Donc,

c’est important d’avoir une revalorisation
des primes sur les questions de penibi-
lite. Ce sont ces agents chez qui on doit
mettre en place les 32 heures dans un
premier temps.

CGT VDL : Le management dans le pu-
blic s’inspire de plus en plus du privé,
au risque d’effacer le sens du service.
Quelle place accorderez-vous a la
participation des agents dans la dé-
finition des politiques publiques lo-
cales ?

ABC : Cest a la fois avoir des consulta-
tions, mais pas juste écouter, il faut en-
tendre. Par exemple, si demain un adjoint
pouvait consulter I'ensemble des services
et solliciter les agents pour leur deman-
der quelle serait la meilleure facon de
mettre en place les choses, quels seraient
les meilleurs moyens, les meilleures fa-
cons sur les conditions de travail, sur le
nombre de personnes a recruter, sur les
lieux ou il y a besoin de monde, etc...

Et puis, en méme temps, avoir de bonnes
relations avec les OS, qui sont bien sou-
vent les premiers interlocuteurs du fait
de leur proximite avec les agents, enl'ab-
sence de processus pour faire remonter
plus globalement la parole des agents.

On ne peut pas appliquer un mana-
gement du prive. Ces dynamiques de
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management du prive meconnaissent le
sens et l'objectif méme du service public,
qui est de servir l'intérét genéral, pas les
intéréts particuliers. C'est ce qu'on voit
par exemple a I'hopital... On a affaire a
des usagers, pas a des clients, et nous
insistons sur le fait quil 'y a pas a ren-
tabiliser le service public.

CGT VDL : Quelles garanties pou-
vez-vous donner pour que les déci-
sions budgétaires nationales ne se
fassent pas au détriment des services
publics et de leurs agents ?

ABC : Dgja, il va falloir budgetiser les
choses. Je suis d'accord, il y a une strate-
gie de'Etat de donner moins de dotations
pour que les collectivites soient moins
autonomes. Il va falloir faire de Lyon un
llot de resistance face a la volonté de
I'Etat de mettre la main sur la libre admi-
nistration des collectivites. Par exemple,
sur le retour en regie de la restauration, il
y a des choix budgetaires a faire. Quand
on fait les calculs de ce que cela coite
aujourd’hui, aux alentours de 10 millions
d’euros, avec le retour enregie, cela nous
coliterait 8 millions, soit pres de 2 a 2,5
millions d'economies par rapport a au-
jourdhui. Cette économie permet d’agir
sur l'amelioration de la nourriture bio, lo-
cale, etc., mais aussi de pouvoir agir sur

I'amelioration des conditions des agents.

CGT VDL La loi de transformation de
la fonction publique a été imposée par
le gouvernement au détriment de la
qualité de vie et de la santé des agents.
Etes-vous prét a rouvrir la discussion
sur cette loi et a défendre, localement,
une organisation du temps de travail
plus juste et plus humaine ?

ABC: Tout a fait. Lune de mes premieres
grosses mobilisations, cétait la loi Tra-
vail, ca a ete tres structurant pour nous.

CGT VDL : Quelle est votre position a
propos de la réduction du temps de
travail a 32 heures sans perte de sa-
laire ?

ABC : Déja, les 32 heures pour les ser-
vices a forte penibilite, et regarder au
cas par cas pour combler les 3 heures
de moins par agent. Si nous les mettons
en place pour tous tout de suite, nous
devrions embaucher 700 a 750 agents.
I faudra donc planifier de 2026 a 2028
pour opérer cette transformation pour
les agents de la categorie C, et ensuite de
2028 a 2030 pour le reste des categories.
Les 32 heures peuvent aussi favoriser la
formation pour moins de porosité entre
les categories. Pour repondre a l'obliga-
tion de mise en place des 1 607 heures,
nous nous proposons de mettre en place

les 32 heures comme une experimenta-
tion d'un dispositif et donc de voir com-
ment, a budget constant, on peut faire
des choix sur la question.

CGT VDL : Pouvez-vous garantir que
vous nattaquerez pas le droit de
greve, en particulier dans les créches
et les écoles ?

ABC : Le droit de greve est un droit
constitutionnel, on n'y touchera pas, y
compris dans l'optique de ne pas mettre
endifficulte les agents. Par exemple, dans
une creche, il n'y aura pas de service
minimum : on ne met ni en difficulte les
agents ni en difficulte les enfants. Donc,
c’est ferme, et on trouve des solutions al-
ternatives.

IIs ont droit de faire greve, nous ne re-
viendrons pas non plus sur la greve a
I'heure. 1l y a aussi le role du politique :
est-ce que c'est de taper sur ceux qui font
le sale boulot tous les jours, ou est-ce que,
au contraire, c'est d'appuyer, de soutenir,
d'offrir une caisse de resonance ?

CGT VDL : Etes-vous favorable a
I'élargissement de la prime SEGUR
a d’autres professions, notamment
dans la filiere technique ?

ABC: Bien str | A tous les agents.

Suite page 16 -->
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CGT VDL : Quelle est votre vision
des oceuvres sociales a destination
des agents, donc une question qui

concerne le COS ?

ABC : Cela permet aussi de jouer sur
l'attractivite du metier, ca permet aussi
d’avoir des aides pour partir en vacances
et pallier a certains manques et agir sur
I'émenticipation. Ce sont les mouvements
de gauche qui ont demande le droit aux
vacances, cest logique, la declinaison a
laville.

CGT VDL : Face a la crise écologique,
comment articuler transition envi-
ronnementale et justice sociale dans
les services municipaux ?

ABC : Nous, nous avons une vision de
l'ecologie transversale et populaire. Par
exemple, la question des batiments, de la
degradation du foncier : il y a une priorité
sur la renovation pour lutter contre les
bouilloires et les passoires thermiques.
Avair froid ou extrémement chaud sur
son lieu de travail, c'est impossible, ce
n'est pas acceptable.

'y a aussi la question de l'amiante dans
les ecoles, qui est une question de sante
et d’ecologie, la question de l'alimentation
dont on a deja parle.

Apres, 1y a aussi la question metropoli-
taine sur les déplacements pour que les
agents aient acces a des tarifs preferen-
tiels.

CGT VDL : Y a-t-il dans votre pro-
gramme une compétence municipale
que vous entendez renforcer particu-
lierement ?

ABC : La cantine, mais aussi l'ouverture
de 1000 places de creches. Il en manque
aujourdhui 4 500, et y compris mieux les
repartir sur les arrondissements, travail-
ler sur les bureaux-vacances pour avoir
du foncier disponible. Il y a aussi la ques-
tion des centres de sante municipaux
sans dépassement d’honoraires et sans
tarification a l'acte, ou on peut mettre en
place, pour les agents qui y travailleront,
la prime SEGUR.

CGTVDL: Quelle est votre position sur
la sécurité, la police municipale et la
vidéo-protection ?

ABC : Nous, nous voulons un moratoire
sur les cameras et la video-surveillance :
ca ne sert pas a grand-chose et ca cotite
extrémement cher. Par contre, je suis
pour faire en sorte que ce colt soit réin-
vesti dans la formation et le recrutement
d’agents qui permettent la mise en place
d'une police de proximité presente sur
le terrain. Il y a bien str la question plus
regalienne, celle du desengagement de
la police nationale sur le terrain, laissant
Jjustement la police municipale aller plus
loin que leur mission, laissant un senti-
ment d'insecurite, laissant des revendi-
cations d'armes letales. Moi, je ne suis pas
favorable a ce que la police municipale ait

des armes letales : ce n'est pas leur mis-
sion. Leur mission, c'est la tranquillite
publique, la mediation et la circulation.

CGT VDL : L'état des batiments pu-
blics de la ville de Lyon laisse parfois
a désirer. Cela a un impact direct sur
les conditions de travail des agents
et la qualité de I'accueil des usagers.
Quelle action un maire peut-il mener
pour pallier ce probléme ?

ABC: Cette question, nousy avons repon-
du sur la question de l'environnement.

Conclusion ABC : Je voudrais ajouter
un element de methode et de cohérence.
On nous dit : « que l'on va reprendre les
mesures nationales de la LFI puis les ap-
pliquer telles quelles sur la ville. » Oui,
on le fait, car on assume notre discours
de coherence entre le niveau national
et local, et avoir une mairie insoumise,
c’est se battre pour les valeurs qui sont
aussi portées au niveau national. Et si
on ne peut pas le faire a cause d'un Etat
libéral qui nous empéche de mettre en
place certaines mesures, c'est la garantie
que les deputes, les sénateurs et ceux qui
portent la voix de la LFI, presents dans
les institutions nationales, se battent en
faveur de ces mesures. Par exemple, sur
les questions des salaires et des grilles,
Clest d’assurer de la cohérence a tous les
niveaux de la negociation et de la mise en
ceuvre.
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Delphine Briday :

32 ans, Infirmiere, se presente pour «
Lutte ouvriere - Le camp des travailleurs
» elle sera la téte de liste pour «Lutte
Ouvriere (LO)», organisation qui se
definit comme une union communiste
(trotskyste).

Comme pour chaque candidat rencontre,
nous avons deroulé notre questionnaire.
Toutefois, la nature de l'entretien ne nous
a pas permis d'obtenir une réponse a
chacune de nos questions de maniere
précise, mais plutot une vision générale
de la politique et des positions de Lutte
Ouvriere.

CGT VDL : Quelle est votre vision du
dialogue social ?

DB : Notre vision du dialogue social, c’est
le rapport de force. Nous pensons que
le dialogue social, tel qu'il est presente,
nexiste pas reellement. Ce sont toujours
les travailleurs qui doivent faire des
concessions.

Pour nous, la classe dirigeante et ceux
qui travaillent ont des intéréts irrécon-
ciliables. Les dirigeants n'ecoutent que
lorsqu’ils sont menaces dans leurs inte-
réts. Le dialogue social est une invention
patronale pour faire croire que nous
somumes sur un pied d'egalite.

On ne peut pas prendre les problemes
par un petit bout de la lorgnette. Avec le

dialogue social, on discute de mesurettes
- on se satisfait de 30 ou 40 euros d’aug-
mentation alors que cela ne regle rien.

(Commentaire CGT : Les 2 camarades de
LO que nous avons recu, se sont places
du point de vue des travailleurs et non de
celui de candidat.)

CGT VDL : Quelle est votre vision du
service public territorial ?

DB : Nous defendons l'idee que ce sont
les travailleurs qui doivent diriger. Ce
sont eux qui font tout fonctionner. Pour
administrer une ville comme Lyon, il faut
enormement d’agents : ce sont eux qui
font tourner la machine.

Les travailleurs sont les mieux places
pour parler des conditions matérielles et
financieres. Aujourd’hui, les collectivites
sont tributaires de budgets contraints
et du desengagement de I'Etat. Les gou-
vernements menent une veritable guerre
economique contre le service public.

Les municipalites passent des contrats
avec de grands groupes prives. Nous
pensons qu’il y aurait des moyens a reo-
rienter vers le service public. Il faut sortir
de cette economie basee sur l'argent.

CGT VDL : Les agents municipaux su-
bissent une charge de travail crois-
sante et un manque d’effectifs. Com-
ment améliorer concrétement leurs
conditions de travail ?

DG : Les réformes des retraites et le

report de l'dge de départ narrangent
rien. Tous les metiers sont penibles. 11
faut mettre les moyens en face des be-
soins et remettre les agents en phase
avec le coeur de leurs metiers.

Les conditions d'exploitation mettent les
agents dans des situations ou le travail
n'est plus realisable correctement, ce qui
degrade forcement le service public.

La societe n'est pas organisee pour re-
pondre aux besoins des travailleurs ni
de la population, mais pour des intéréts
financiers.

Nous defendons la répartition du travail
entre tous afin que le travail ne soit plus
une source de souffrance.

Le gouvernement prépare la guerre : 74
milliards d’euros pour le budget militaire,
Clest autant d’argent en moins pour le
service public de proximite.

Nous refusons de devoir choisir entre
payer correctement les agents ou
construire des logements. Méme a
l'échelle municipale, nous refusons de
gerer la pénurie imposee par I'Etat.
CGTVDL: Quelle est votre position sur
la sous-traitance, la précarité et la ti-
tularisation ?
DB : Clest une maniére pour 'Etat de di-
viser les travailleurs entre categories et
statuts. Nous voulons casser ces fron-
tieres.

Suite page 18 -->
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La sous-traitance degrade encore davan-
tage le service public et les conditions de
travail. Tous les travailleurs n'ont pas les
mémes droits, mais ce sont malgré tout
des travailleurs, et il faut aussi s'adresser
aeux.

CGT VDL : Etes-vous favorable & la ré-
duction du temps de travail a 32h sans
perte de salaire ?

DB: Oui. Il faut partager le temps de tra-
vail. Les ouvriers vendent leur force de
travail comme une marchandise.

La sociéte préfere laisser des milliers de
bras et de cerveaux au chomage plutot
que de soulager ceux qui sont deja en
poste et qui s'epuisent.

CGT VDL : Etes-vous favorable a une
revalorisation salariale municipale
complémentaire ?

DB : La question centrale, c'est le salaire
: combien on touche et si cela permet de
vivre. Nous revendiquons 2 000 € mini-
mum pour tous.

Mais cela nécessitera un rapport de force
qui nexiste pas aujourdhui. Notre travail
n'est pas un cout, c'est une richesse.

Aujourd’hui, les capitalistes preferent
preparer la guerre. Ils veulent mettre des
armes entre les mains des travailleurs
pour aller tuer leurs voisins.

CGT VDL: Garantissez-vous le respect
du droit de greve ?

DB : Oui, nous ne toucherons pas au
droit de greve. Nous sommes surtout fa-
vorables a ce que les travailleurs s'orga-
nisent eux-memes.

CGTVDL: Quelle est votre position sur
la prime SEGUR ?

DB : Cette prime a servi a diviser entre
public et prive, entre categories et fi-
lieres. Elle n'est pas intégree au traite-
ment de base et, dans certains cas, elle a
servi a supprimer d’autres primes.

Ce quils donnent d'une main, ils le re-
prennent de l'autre.

I faut augmenter les salaires de tous et
garantir quaucun salaire ne soit infe-
rieur a 2 000 €. Les agents doivent pou-
voir vivre dignement.

CGT VDL : Comment articuler transi-
tion écologique et justice sociale ?

DB: La crise ecologique ne se reglera pas
auniveaulocal. Les mesures actuelles re-
posent sur des gestes individuels, ce qui
ne change pas le fond du probleme.

Il y a aussi la question des transports en
commun : developper le tramway ne doit
pas se faire au detriment des lignes de
bus.

CGT VDL : Quelle compétence muni-
cipale renforceriez-vous en priorité ?

DB : Le logement est un probleme cen-
tral. Il concerne aussi bien les jeunes sans
papiers que les habitants qui n'ont plus
les moyens de vivre a Lyon.

Nous appelons une fois de plus a la mo-
bilisation de la population. L'ktat reste un
frein majeur: rien ne se fera sans un rap-
port de force collectif.

CGTVDL: Quelle est votre position sur
la sécurité et la police municipale ?

DB : Les quartiers et les travailleurs
doivent aussi s'organiser pour leur secu-
rite. Le probleme est celui d'une sociéte
qui degrade les relations humaines.

Mettre plus de policiers municipaux
ou plus de cameras ne reglera rien. La

IUTTE

DUVIFIENE

delinquance est le produit de l'organisa-
tion sociale actuelle.

Les policiers municipaux subissent eux
aussl des conditions de travail difficiles,
mais ils restent un bras armeé de I'Etat
chargé de maintenir l'ordre social exis-
tant.

La vraie insecurité aujourdhui, notam-
ment pour les femmes, c’est de ne pas sa-
VOIr comment payer ses courses ou son
loyer.

Les trafics de drogue sont une conse-
quence de la misere et de l'exploitation.
Les trafiquants fonctionnent comme de
petits capitalistes.

Clest par la dignité ouvriere et la fierté
d'étre travailleur que l'on peut offrir des
perspectives a la jeunesse.

Conclusion de DB : Lutte Ouvriere se
presente pour faire entendre la voix des
travailleurs, mais ne pense pas que tout
se joue dans une élection municipale.

La participation aux elections vise avant
tout a faire connaitre nos idées. Le chan-
gement ne viendra pas des urnes, mais
du rapport de force des travailleurs.

La Commune de Paris reste notre refe-
rence : en quelques semaines, les travail-
leurs en lutte ont pris plus de decisions
progressistes que n'importe quel gouver-
nements.

Nous souhaite elever le niveau de
conscience de classe.

Sinous étions ala téte d'une municipalite,
on appellerait la population a se mobili-
ser et a s'organiser collectivement.

Les gens sont dégouteés, et ce nest pas
le vote qui changera les choses et seul le
rapport de force peut inverser la situa-
tion.
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Parmi tous les candi-
dats, deux ne nous ont
pas répondu.

Jean-Michel Aulas:

L'ancien patron de I'OL, du haut de ses 76
ans, conduit la liste « Coeur Lyonnais ».
I se presentera avec une large union de
la droite et du centre, allant des amis de
Wauquier aux amis de Macron (MoDem,
I'Union des Democrates Independants
(UDD), Renaissance, Horizons et Les Re-
publicains (LR))

Malgre nos nombreuses sollicitations,
NOUS N'avons pas reussi a avoir un retour
du candidat Jean-Michel Aulas.

11 avait pourtant tout intérét a nous ré-
pondre. A travers son refus, Jean-Michel
Aulas nous enverrait-il un message sur
sa vision du dialogue social ?

Aulas, dans son programme — en tous
cas ce a quoi nous avons eu acces — fait
plein de promesses : un tunnel, la fin des
travaux, plus de securite. Malgre tout, il
devra faire des choix bugdetaires.

Choix bien difficiles, car pour convaincre
ses amis de droite, les salaires et les
conditions de travail ne seront certaine-
ment pas sa priorite.

Helas , aujourdhui, les agents de la ville
remplissent des missions de service

public pour presque rien.

Obtenir un meilleur service public pour
tous et de meilleurs salaires, voila nos ob-
jectifs. Et nous ne pensons pas que JMA y
changera quoi que ce soit

Nous ne pouvons aujourdhui vous dire
de quoi sera faite la politique du candi-
dat Aulas, contrairement a ceux de tous
bords qui ont joue le jeu.

Drole de conception du dialogue social,
non?

Toute nos demarches avaient pour but
de connaitre les engagements, les pro-
messes, ou les tendances des candidats,
malheureusement, pour JMA nous n'en
saurons rien.

Cest tout de méme dommage : le candi-
dat en téte des intentions de vote ne nous
dit rien... Nous allons devoir nous faire
une idée par nous-meémes.

Parmi ces colistiers, Pierre Oliver, maire
du 2ieme arrondissement, élu doppo-
sition a la mairie centrale pour « Les
Républicains ». 1l fut méme quelques se-
maines conseiller special au ministere de
I'Intérieur sous Bruno Retailleau.

Nous pourrions en citer d’autres, mais
son nom a lui seul ne laisse rien presa-
ger de bon, et vul'age avance du candidat
Aulas, rien ne dit qu'un passage de relais
n‘aura pas lieu entre ces deux hommes...

Nathalie Perrin-
Gilbert:

47 ans, ancienne maire du ler arrondis-
sement de Lyon (2001 a 2020) et surtout
ancienne adjointe a la Culture de Grego-
ry Doucet. Elle a éte démise de son poste
d'adjointe en mai 2024. Elle est actuel-
lement soutenue par le Parti radical de
gauche et le Parti pirate.

Entant quadjointe et maire, elle était glo-
balement disponible pour écouter les re-
vendications de la CGT. NPG a aussi siege
au CA du COS quelque temps.

Sielle na pas daigne nous repondre, c’est
certainement qu'elle n'y trouve aucun in-
térét politique.

Et pour finir,
Raphaélle Mizony :

22 ans, etudiante, conduit la liste « Lyon
ouvriere et revolutionnaire» du Nou-
veau Parti anticapitaliste-Revolution-
naire (NPA).

Si nous ne lavons pas sollicitee, c’est
quau moment ou notre CE a decidé la
creation de cette tribune, RM n'etait pas
encore candidate. Dailleurs, parvien-
dra-t-elle a presenter des candidats
dans chaque arrondissement ? Rien n'est
moins str.

Affaire a suivre...
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